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Muc tiéu ciia bai bdo la danh gid mire d thudn loi ciia cdc yéu té anh hwong dén qua trinh
16 chire dau tw cua cdc doanh nghiép FDI tai tinh Thanh Hod. Sau khi nghién citu két qua qud
trinh thuc hién dau tw truc tié’p nuwoc ngoai tai Thanh Hod giai dogn 2001 — 2012. Nhom tac
gid da tién hanh thiee hién phong vin cac nha dau tw nwée ngoai dang dau tw trén dia ban tinh.

41 ban cau hoi diéu tra da dwoc gui dén cac cong ty co von dau tw nudc ngoai trén dia ban

tinh Thanh Hod dé khdo sat. Két qua diéu tra cho thdy mét so yéu té dwoc danh gid la kém

thudn loi hon cdc yéu t6 khdc. Trong khi cdc doanh nghiép danh gid cao viéc rit ngdn thoi gian

cap phép dau ti, tinh nang déng cua lanh dao tinh; viéc tiép cdn thong tin dau tw va chinh sdach

dau tw, thi cdc yéu t6 nhuw boi thuong giai phéng mdt bang, thué dit hodc giao dat; kiém sodt

tham nhiing la nhitng yéu t6 quan trong ma doanh nghiép danh gia la chia dwoc cdi thién cé
anh hwong lon dén qua trinh 16 chire thuc hién dy dn dau i tai tinh Thanh Hod.
Tiur khéa: doanh nghi¢p FDI, Thanh Hoéa, dau tu

1. D3t van dé

Dbi véi cac nudce dang phat trién, vén dau tu truc
tiép ctia nudc ngoai 1a mot trong nhitng chinh sach
quan trong ddi véi phat trién kinh té. Cho dén nay,
FDI da dugc nhin nhan nhu 1a mdt trong nhiing “tru
cot” tang truong kinh té cua Viét Nam. Vai tro cua
FDI duoc thé hién rat rd qua viéc dong gdp vao cac
yéu td quan trong cia ting truong nhu bd sung
ngudn von dau tu, diy manh xuét khau, chuyén giao
cong nghé, phat trién ngudn nhan lyc va tao viéc
lam,... Ngoai ra, FDI cling dong gop tich cuc vao
tao ngudn thu ngan sach va thac day Viét Nam hoi
nhap sdu rong vao nén kinh té thé gi¢i. Nho ¢ su
doéng gop quan trong ctiia FDI, Viét Nam da dat duoc
toc do ting truong kinh té cao trong nhiéu nim qua
va duoc biét dén 1a qudc gia phat trién ning dong,
ddi maoi, thu hat duoce su quan tam cua cong déng
quéc té.

Thyc tién trong thoi gian qua cho thdy, cac
nghién ctru tip trung vao xac dinh cac yéu t& anh
huong dén viéc thu hat vén FDI vao Viét Nam noi
chung va vao cac dia phuong noi riéng. Tuy nhién,
viéc danh gia cac yéu té anh huong dén qua trinh t6
chirc dau tu sau khi nha dau tu da quyét dinh bo von
dau tu ciing 1a van d& vo cung quan trong. Vi vay,
nghién ctru két qua thyuc hién dau tu va phan tich cac
yéu t6 anh huong dén qua trinh t6 chuc dau tu cua
nha dau tu nudc ngoai tai Thanh Hoa s& gitp hiéu
16 duge suy nghi va mong mudn cia cic nha dau tu
nude ngoai dang to chirc thuc hién dau tu tai dia
phuong nay, trén co s& d6 gitp cac co quan quan ly
nha nuée & dia phuong cé thé khai thac nhitng yéu
t6 tich cuc, ciing nhur cai tién nhimg yéu t ma nha
dau tu cho 1a con gdp nhiéu kho khin vudng mic,
gilip cac nha dau tu thuan loi hon trong qua trinh t6
chie san xuat kinh doanh trén dia ban. Két qua
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nghién ciru ciing gop phan phuc vu cho cac nha dau
tu nudc ngoai dang trong qué trinh tim kiém co hoi
kinh doanh tai Thanh Hoa.

2. Két qua chii yéu ciia dau tu trye tiép nuéc
ngoai tai Thanh Hoa

2.1 Tinh hinh ding ky cdc dw dn dau tw FDI tgi
tinh Thanh Hod giai doan 2001 — 2012

Xét trong giai doan tir nim 2001 dén nam 2011,
thi FDI vao Thanh Ho4 tang nhanh, binh quéan qui
mé vbn dau tu dat 15,09 Triéu USD/nam. Trong giai
doan 2006- 2011, mac du chiu anh hudng l6n cua
khing hoang kinh té thé gioi va khu vuc; ¢ trong
nudc, lam phat, gid cd nguyén nhién vat li¢u tang
cao,... nhung do co hoi va tac dong cua vigéc Viét
Nam gia nhap WTO, nén thu hit vén FDI trén dia
ban Thanh Hoa van dat két qua kha. Tong s6 von
FDI dang ky giai doan 2006- 2011 1a: 6.366,86 tricu
USD; dua téng sd von ding ky FDI liy ké dén hét
nam 2011 18n 6.401,08 triéu USD; xép thir 10 trong
ca nudce. Noi bat 1a du an loc hoa dau Nghi Son, lién
doanh gitra Céoet - Nhat Ban va Viét Nam; voi téng
s6 von dang ky 1a 6.401,08 ty USD; cong suét 10
triéu tAn/nam.

Riéng ndam 2012, theo bao cao ciia S& ké hoach &
dau tu Thanh Ho4, tinh d cap gidy chimg nhan dau
tu cho 2 du 4n FDI véi von dau tu 28,5 triéu USD.
bac biét ngay 15/01/2013 dy éan loc hoa dau nghi
son dd cong bd quyét dinh diéu chinh tong vén dau
tu cua dy an 1én 9 ty USD, trong do cac nha dau tu
gop von gdm: Tap doan Dau khi Viét Nam (Petro

Vietnam) 25,1%, Cong ty Dau khi Qudc té, Kuwait
(KPI/KPE) 35,1%, Cong ty Idemitsu Kosan, Nhat
Ban (IKC) 35,1%, Cong ty Hoa chat Mitsui Nhat
Ban (MCI) 4,7%.

2.2. Nhitng dong gop cua doanh nghiép FDI
cho nén kinh té Thanh Hod giai dogn 2001 - 2012

* Dong gop vao huy dong vén diu tw phat trién

Téng huy dong von dau tu phat trién trén dia ban
5 nam (2006 - 2010) dat 85.395 ty dong, ting 55%
so voi ké hoach; trong d6 ty trong von ngan sach co
xu hudng giam, vén tin dung dau tu va vén dau tu
tryc tiép nudc ngoai khong ngimg ting. Tong von
FDI thyc hién trong 5 nam 1a 10.442 ty dong, chiém
ty trong 1a 12,2%; trong d6 riéng nam 2010 1a 4.650
ty dong, chiém ty trong 16,2% tong von dau tu toan
x3 hoi trén dia ban. Ngudn vén FDI nhitng nim qua
chu yéu dé thyc hién dau tu cho xay dung va mua
sdm thiét bi thudc cac linh vuc san xuét xi mang,
may mic, men thyc pham, ... Riéng hai nam 2011 va
2012 tong von dau tu phat trién ting nhanh, trong d6
dau tu nude ngoai cling da dong gop ty trong déng
ké. Nam 2012, udc tinh tong von dau tu thyc hién
trén dia ban 1a 40.633,9 nghin ty dong, dat 90,3% ké
hoach, ting 12,8% so v&i cung ky. Trong do, von
dau tu truc tiép nude ngoai 1a 3.071,8 ty ddng, bang
63,4% so voi cung ky ndm trudc.

* Gidi quyét vigc lam

Trong 5 nam (2006- 2010), khu vyc FDI da giai
quyét viéc 1am cho 9.700 lao dong; dua tong s lao
dong trong khu vuc FDI dén hét nam 2010 1a 11.500

Bang 1: Dy an ding ky diu tw tryc ti€p nwéc ngoai tai tinh Thanh Hoa
giai doan 2001 - 2011

Von ding ky (Triéu do la My)

Niam S6 dw an
dwogc cAp phép Tong so Trong do:
Vén phép dinh

2001 1 0,67 0,67
2002 1 0,18 0,18
2003 1 0,90 0,30
2004 3 1,97 0,52
2005 7 30,50 30,50
2006 5 6,35 6,35
2007 7 34,73 6,46
2008 8 6.188,60 22230
2009 3 13,15 -
2010 11 81,93 -
2011 5 42,10 -
Tong 52 6.401,08 267,28

Nguon 50 lieu: So Ké hoach & dau tw tinh Thanh Hod
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Hinh 1: Vén dau tw thye hién theo gia thuc té (Pon vi: ty dong)
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Nguon: Tac gia xir Iy s6 liéu tiv Nién gidm thong ké Thanh Hod 2011 va Bdo cdo tinh hinh KT - XH

tinh Thanh Hoa nam 2012

ngudi, ting 6,4 1an so véi nam 2005. Trong do, lao
dong thudc cac nganh may mic, gidy da 1a chu yéu,
chiém trén 80%. Ngoai ra s6 lao dong truc tiép, khu
vuc FDI ciing da tao ra mdt lugng 16n lao dong gian
tiép phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac doanh nghiép; gop phan quan trong vao chuyén
dich co cdu lao dong trong toan tinh. Xu hudng nay
tiép tuc dugc duy tri trong cac nam 2011 va 2012.
Riéng nam 2012, téng s6 lao dong trong toan tinh 1a
2.164 nghin nguoi.

* Dong gop vao thu ngdn sach nha nuwéc

Téng thu ngan sach khu vuc cac doanh nghiép
FDI giai doan 2006 - 2010 dat 981 ty dong, ting
binh quan hang nam trén 6%; nam 2011, dat 220 ty
ddng, tang 2,17 1an so v6i nam 2006. Nhin chung,
ty trong dong gop vao thu ngan sach hang nam trén

dia ban cua khu vuc doanh nghiép FDI con thp va
chua dong déu. Nam 2008 1a nim co ty trong cao
nhat dat 7,1%; nam thap nhat 1a 2010 dat 3,3%; diéu
nay co6 nghia 1a mutrc tang thu ngén sach tor khu vuc
FDI ting cham hon so véi mot sé khu vuc khac
trong toan tinh.

Riéng nim 2012, tong thu ngan sach Nha nudc
uoc dat 6.128 ty dﬁ‘)ng, vuot 13,3% ké hoach, tang
20,4% so cung ky. Trong d6, thu tir doanh nghiép c6
vbn dau tu nude ngoai gip 2,5 lan, day 1a nim ma
khu vuc nay dong gop ty trong 16n nhét vao thu
NSNN.

* Dong gop vao kim ngach xudt khiu

Nhin chung, kim ngach xuét khau cta cac doanh
nghi€p FDI trén dia ban tinh Thanh Hoa lién tuc

Béang 2: Lao djng trong khu vwe FDI

Don vi tinh: 1000 nguoi

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(Ude
TH)
1. Tong so6 lao dong | 1.909.5 1.9479 19873 | 2.0294 2.070 | 2.105 2.164
toan tinh
2. SO lao dong lam 1,8 1,8 5,8 7,6 13 17,1 -
viéc trong khu wvuc
FDI
2. Ty trong lao dong 0,009 0,009 0,003 0,004 0,006 | 0,008 -
trong khu vuc FDI so
v6i tong s6 lao dong
(%)
Nguon: Nién giam thong ké Thanh Hoad 2011 va Bao cado tinh hinh KT - XH tinh Thanh
Hoad nam 2012
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Béang 3: Thu ngén sach ciia khu vwe FDI

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012

(Uée
TH)

1. Tong thu ngan sach | 1.828 1.898 2421 3.046 5358 | 5483 6.128

nha nudc trén dia ban

tinh

2. Thu ngén sach tu 101 121 172 190 177 220 550

khu vuc FDI

3. Ty trong d6ng gbép 5,5 6,4 7,1 6,2 33 4,01 8,9

cua khu vuc FDI so

v6i téng thu ngan

sach (%)

Nguon: Nién giam thong ké Thanh Hod 2011 va Bdo cdo tinh hinh KT - XH tinh Thanh

Hoa nam 2012

tdng qua cac nam va ngay cang déng vai trd quan
trong vao tong kim ngach xuat khiu cua tinh. Nam
2010, kim ngach xuét khau cua cic doanh nghiép
FDI dat 131,4 triéu USD, gap 30 lan so voi nim
2006; chiém ty trong 46,6% tong kim ngach xuat
khau toan tinh (nim 2006 chi chiém 4,8%). Udc
tinh ndm 2012, tong gia tri xuat khau hang hoa va
dich vu dat 729 trigu USD, vuot 29,1% ké hoach,
tang 47,3% so voi cung ky. Khu vuc c¢6 von dau tu
nudc ngoai dat 264,5 triéu USD, tang 35,7% so véi
cung ky.

3. Panh gia ciia cac nha diu tw nwéc ngodi vé
cic yéu to anh hwong dén qua trinh diu tw cia
ho tai Thanh Hoa

Pé danh gia tam quan trong cua cac yéu t6 anh
huong dén qua trinh dau tu cta cic doanh nghiép
FDI dang hoat dong trén dia ban tinh Thanh Hoa,
nhom nghién ctru di tién hanh khao sat diéu tra d6i
v6i dbi tugng 1a nha quan 1y cac doanh nghiép FDI.
Trong qua trinh thuc hién nghién ctru nay, 41 ban

cau hoi da dugc goi dén cac cong ty c6 von dau tu
cua nudc ngoai dang hoat dong tai tinh Thanh Hoa.
C6 37 ban cau hoi duge tra 10i, chiém ty 18 14 90,24
% trén tong s ban duoc gui di. Trong s6 d6 co 13
ban (35,13 %) tir cac cong ty hoat dong tai cac khu
cong nghiép, khu kinh té, 24 ban (64,87 %) tir cac
cong ty ngoai khu cong nghiép, khu kinh té trong
dia ban tinh Thanh Hoa. Khoang ba phan tu trong s6
cac cong ty tra 1oi hoat dong trong nganh san xudt
cong nghiép va ché bién va 15% céac cong ty hoat
dong trong linh vuc nong, 1am, thuy san. Cac nhom
nganh thuong mai, du lich va dich vy chiém khoang
5% trong tong sd cac cong ty tra 10i sb con lai & cac
nhém nganh khac. C6 nhiéu yéu té anh huéng dén
qué trinh té chirc dau tu ciia cac doanh nghiép FDI
tai mot dia phuong. Nhiam phuc vu cho muc dich
nghién ctru, nhém nghién ctru da dya vao co sd ly
luan va tham khao y kién mot s6 nha dau tu nudc
ngoai thiét ké bang hoi voi muoi yéu té anh huong
dén qua trinh dau tu ciia cac doanh nghiép FDI tai

Bang 4: Kim ngach xuét khau ciia khu vuc FDI

Don vi tinh: Trieu USD

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(Uéc TH)

1. Kim ngach xuat 89,2 108.8 156,3 198,6 | 281,6 537,7 792

khau toan tinh

2. Kim ngach xuat 43 14,8 30,3 859 | 1314 181,6 246,5

khau cia cac doanh

nghiép FDI

3. Ty trong cua khu 48 13,6 19,4 433 46,6 33,8 31,1

vuc FDI/tong kim

ngach xuit khiu toan

tinh (%)

Nguon: Nién giam thong ké Thanh Hod 2011 va Bao cdo tinh hinh KT - XH tinh Thanh Hoa nam 2012
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Bang 5: Cac yéu t6 anh hwong dén qua trinh diu tu cia
doanh nghiép FDI tai Thanh Hoa

T Cic yéu té anh hwomg dén qua trinh dau tir ciia Mikc do danh gia cia ciac doanh
T doanh nghiép FDI nghiép FDI
T6t (%) Khéng tot (%)
1 | Thoi gian cAp phép dau tu 85 15
Thoi gian thim dinh thiét ké co s&, quy hoach, cip phép 66 34
xay dung
3 Boi thuong GPMB, thué dat hoac giao dat 34 66
4 | Sy can thigp ctia chinh quyén vao hoat dong cua doanh 62 38
nghiép
5 Tuyén dung lao dong 59 41
6 Tinh ndng dong cua lanh dao tinh 79 21
7 Khé nang ti€p can cac nha hoach dinh chinh sach dé giai 63 37
quyét cac van dé ctia doanh nghiép.
8 Kiém soat tham nhiing 45 55
9 Céc yéu to moi truong 52 48
10 | Tiép can thong tin vé dau tu va chinh sach dau tu. 66 34

Nguon: Ket qua diéu tra khao sat cia nhom tac gia

Thanh Hoa bao gém: Thoi gian cép phép dau tu;
Thoi gian tham dinh thiét ké co so, quy hoach, cp
phép xay dung; Boi thuong giai phong mat béng,
thué dat hodc giao dat; Su can thiép ctia chinh quyén
vao hoat dong ciia doanh nghiép (kiém tra ctia cong
an, thué...); Tuyén dung lao dong; Tinh ning dong
cta lanh dao tinh; Kiém soat tham nhiing; Cac yéu
t6 moi trudng va tiép can thong tin vé dau tu va
chinh sach dau tu. Déi v6i ting nha dau tu cu thé,
tam quan trong tuong ddi cua cac yéu td duoc dé
cap trén day co thé khac nhau, thay doi tiry theo linh
vuce kinh doanh, muc tiéu trudec mat va lau dai hodc
nhiing tac dong khac nhu chién luge kinh doanh,
mdi trudng canh tranh... Thong thudng, qua trinh to
chtrc dau tu thuong duoc xem xét tong hop nhiéu
yéu t6 khac nhau.

Qua két qua diéu tra cho thdy c6 mot sb yéu to
duoc cac nha dau tu tai Thanh Hod danh gia la rat
thuén loi, trong khi d6 cac yéu td khac dugce xem la
kho khan hon. TAm quan trong twong ddi cua cac
yéu t6 duoc trinh bay trén Bang 3.

Theo cac nha dau tu, thoi gian cap phép dau tu 1a
yéu t6 thudn loi nhat khi tién hanh t chirc thyc hién
dau tu tai Thanh Hoa. Co dén trén mot nua trong )
cac nha dau tu duoc hoi ¥ kién da cho rang thoi gian
cap phép dau tu 14 yéu té hai long hang dau cua ho
va da sb (85%) déu cho rang yéu t& ndy nim trong
nhom ba yéu t6 thuan loi nhat. Khong c6 nha dau tu
nao cho rang ho gip khé khin trong viéc cho doi
cap phép dau tu. Tiép theo yéu td vé thoi gian cip
phép dau tu, thi cac yéu t6 nhu tinh ning dong cua

lanh dao tinh; Tinh minh bach va tiép can thong tin
cling 1a nhitng yéu té ma cac nha dau tu danh gid la
c6 nhiéu thun loi khi t6 chitc dau tu tai Thanh Hod.
Cu thé c6 dén 79% nha quan 1y doanh nghiép FDI
danh gi4 cao vé tinh ning dong cua lanh dao dia
phuong trong giai quyét cac van dé thao g vudng
méc cho cac doanh nghiép trong to chirc thyc hién
qué trinh dau tu.

Nhom céc yéu té duge danh gia & muirc do kha (co
trén 60% doanh nghiép danh gia la tét) d6 1a thoi
gian tham dinh thiét ké co so, quy hoach, cip phép
xdy dung; Su can thiép cua chinh quyén vao hoat
dong cua doanh nghiép; Kha ning tiép can cac nha
hoach dinh chinh sach dé giai quyét cac van dé cua
doanh nghiép va tiép can thong tin vé dau tu va
chinh sach dau tu. Su cai thién ctia nhom cac yéu t
nay 1a do két qua cua su quyét tim cao cua lanh dao
dia phuong dugc thé hién qua viéc danh gia khé cao
vé tinh nang dong cua lanh dao dia phuong.

Mit khac, mot sé yéu t6 khac anh huong dén qua
trinh thuc hién du an FDI duoc cac nha dau tu cho
la con gip phai nhiéu khé khan. Tiéu biéu trong
nhém nay 1a cac yéu t6 nhu: boi thudng giai phong
mat béng, thué dat hoac giao déat; Kiém soat tham
nhiing va cac yéu t6 méi truong. O ca 3 yéu td nay,
cac doanh nghiép FDI déu danh gia véi ty 18 tot con
thap. Cu thé 1a chi c6 34% nguoi duoc hoi cho 1a
viéc boi thuong giai phong mat bang, thué dat hodc
giao dét dugc thuc hién tdt, con sb nay dbi voi van
dé kiém soat tham nhiing 14 45%.
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Riéng yéu t6 tuyén dung lao dong dugc cac
doanh nghiép FDI danh gié t6t 1a 59%; O day c6 dén
41% nha tuyén dung chua hai long vé viéc tuyén
dung lao dong cao trong khi nguon lyc lao dong cta
tinh Thanh Hoa rat doi dao. Piéu nay co thé 1y giai
1a do chét lugng lao dong con thap, thiéu lyc luong
lao dong c6 k¥ nang lam viéc trong mdi trudng cong
nghi¢p hién dai.

4. Két luan va khuyén nghij

Céc nhén t6 anh hudng dén qua trinh dau tu cta
cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh Thanh Hoa
duoc cac nha dau tu danh gia 6 cac muc do rat khac
nhau. Trong khi mot s yéu té dugc cac nha dau tu
thay hai 1ong, thi mot s yéu té khac dyoc cho la con
gip nhiéu khé khin. Trong thoi gian t6i nhom tac
gia dé xuét véi cac v6i cac co quan chirc ning ¢ dia
phuong 13 can tiép tuc tap trung thiao g& nhing
vuéng mic dé hd trg cho cic doanh nghiép FDI
trong qua trinh t6 chirc dau tu. Cu thé trén mot s6
ndi dung sau day:

- C6 co ché, chinh sach tap trung thao g& nhiing
kho khin cta doanh nghiép trong khau boi thudng
giai phong mat bang, thué dat va giao dat. Chang
han, can cai tién quy trinh tham dinh gi4 dat, sao cho
gia duoc phé duyét sat voi gia thi truong. T6 chirc
t6t qua trinh kiém ké, kiém dém tai san trén dét.

- Can xay dung mot chién luoc tong thé phat trién

Tai liéu tham khao:

cac nganh, ving kinh té, ciing nhu dinh huéng FDI
vao nganh, ving kinh té dé cac nha dau tu co thé xac
dinh dugc phuong hudng phat trién lau dai va co
nhitng quyét dinh hop 1y. Ngoai ra, phai ¢6 chinh
sach wu dai dbi voi nhimg nha dau tu quan tim dén
nganh va khu vuc, cin wu tién nhu mién thué nhap
khau ddi voi cong nghé, mién thué gia tri gia ting,
uu dai tin dung nha nudc, thué sur dung dét va cac
hd trg dau tu khac. Tuy nhién, nhimg wu dai nay
phai tuan thu cac cam két voi cac t6 chirc quic t& ma
Viét Nam da tham gia.

- Déy manh hon nira cudc cai cach hanh chinh,
x6a bo nhitng gidy phép va thu tuc khong can thiét
trong dau tw. Mot chuong trinh cai cach thi tuc
hanh chinh déng bo gdm co6: Tinh giam bd may
hanh chinh, dao tao bdi dudng can bd vién chic,
x04 bd nhirng thu tuc phién ha va cai cach ché do
tién luong.

- Timg budc d6i méi hé thdng gido duc va dao tao
dé phat trién ngudn nhén luc, ting dwoc ngudn nhan
luc co trinh d§ cao, dap tng yéu cAu cua hoi nhdp
va phat trién dit nudc cling nhu cua dia phuong.

Ngoai ra, can tiép tuc phat huy nhiing két qua da
dat duoc, tiép tuc cac hoat dong xtic tién dau tu, xay
dung ha téng co s0, thoi gian tham dinh thiét ké co
s0, quy hoach, cip phép xay dung.0
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